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/ƻƴǘŜƴǘǎ  

 мΦ Cŀƭƭ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 5ǊƛǾŜ  

     aƛƭƪǿŜŜŘ {ŜŜŘǎ 

     5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 

нΦ {ȅƳōƻƭƛŎ aƛƎǊŀǝƻƴ  

     h[{ DƻŜǎ ±ƛǊǘǳŀƭΚ   

     !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

оΦ h[{ DƻŜǎ ±ƛǊǘǳŀƭΚ ό/ƻƴǘΦύ  

     a!D !ǿŀǊŘǎ   

пΦ DŜƻǊƎƛŀ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tƭŀƴǘǎ  

     ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                     

рΦ Dtt¸ ό/ƻƴǘΦύ 

     tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

     {ǳŎŎŜǎǎΗ 

сΦ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ό/ƻƴǘΦύ 

     /ŀƭƭ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

     LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ƻƴǘŜǎǘ  

/ŀƭŜƴŘŀǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ м  
DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
WŀƴǳŀǊȅ  

!¢99D /ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜ м  
WŀƴǳŀǊȅ нр  
DǊŜŜƴ{ƭŜŜǾŜǎ  

.ǊƛƴƎƛƴƎ bŀǘǳǊŜ IƻƳŜ  
CŜōǊǳŀǊȅ ф 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 
aŀǊŎƘ мн-мо 
99! ±ƛǊǘǳŀƭ  

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜŜŘǎ  
¸ƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘΗ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ DŜƻǊƎƛŀϥǎ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ȅƻǳϥŘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 99!ϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƎƻƛƴƎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ  ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ½ƻƻƳ 
ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  ! Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 99! ƘŜƭǇǎ ōǊƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ /ƭƛŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ 99! ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƎƘǘȅŎŀǳǎŜΦŎƻƳκǘŜŀƳκDŜƻǊƎƛŀнлнл 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ            
ŜŜŀŜƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƳƛƭƪǿŜŜŘ 
ǎŜŜŘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƭŘΣ ǿŜǘ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƴƻǿΣ ƛƴ ƳƛŘ WŀƴǳŀǊȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ǿǊŀǇ ȅƻǳǊ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ŘŀƳǇ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ƳƛŘ 
aŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ǎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƭŀƴǘΗ 
 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΥ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǌǳƴ ŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜǎǘΣ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƳƛƭƪǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ŀƊŜǊ ǿŜǘ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΣ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎΦ tƭŀƴǘ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǇƭŀƴǘŜŘΦ !ƊŜǊ мл ǿŜŜƪǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇǊƻǳǘŜŘΦ  

https://www.mightycause.com/team/Georgia2020


 

{!±9 ¢I9 5!¢9  
 

hǳǊ CƛǊǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ  
 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ  
 

aŀǊŎƘ мн-моΣ нлнм  
 

aƻǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ /ƻƳƛƴƎǎ {ƻƻƴΗ  
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{ȅƳōƻƭƛŎ aƛƎǊŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ  

Lƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
{ȅƳōƻƭƛŎ aƛƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭΧŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦{!Φ tƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǎƘƛǇ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƘȅōǊƛŘ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ /ƭŀǎǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 
¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ¦{! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ /ƭŀǎǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ άƭŀƴŘέ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΗ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
!ǊōƻǊŜǘǳƳ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ {ȅƳōƻƭƛŎ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9Ŏƻ9·t[hw9 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ 
{ŜŀǎƻƴΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ .ŀŘƎŜΥ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ 
όмтΥнпύ ǎŜƎƳŜƴǘΦ   

 

 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 9ǎǘŜƭŀ wƻƳŜǊƻ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ пΦ  {ƛƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 9ǎǘŜƭŀ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƘŜǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ ƘŜǊ ōƭƻƎ ǎƛǘŜΣ {ȅƳōƻƭƛŎ aƻƴŀǊŎƘ aƛƎǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ {ȅƳōƻƭƛŎ aƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ WƻǳǊƴŜȅ bƻǊǘƘΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴ !ǊōƻǊŜǘǳƳΣ ŀƴŘ aƻƴπ
ŀǊŎƘǎ !ŎǊƻǎǎ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀ рлмόŎύ όоύ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŜȅ bƻǊǘƘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
{ȅƳōƻƭƛŎ aƛƎǊŀǝƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ aŀǇǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ŀƭƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ bƻǊǘƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
aƻƴŀǊŎƘǎ !ŎǊƻǎǎ DŜƻǊƎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 

99! IƻǎǘŜŘ ƛǘǎ нпǘƘ hǳǘŘƻƻǊ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΧ±ƛǊǘǳŀƭƭȅΗ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 99!ϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό/ƻh[ύ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜΣ άhǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ {ƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 
tŀƴŘŜƳƛŎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎέ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ Y-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƴ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
 
     /ƻƴǘΦ bŜȄǘ tŀƎŜ 

https://www.ecoexplore.net/
https://www.youtube.com/watch?v=v_IVBlfsQOU&t=1s
https://symbolicmigration.org/
https://journeynorth.org/symbolic-migration
https://www.eealliance.org/symbolic-migration.html
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h[{ DƻŜǎ ±ƛǊǘǳŀƭΚ  /ƻƴǘΦ 

!ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ƻƴ άǳǝƭƛȊƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜέ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мфΣ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  CǊƻƳ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ŎƭŜŀƴǳǇ ǘƻ ōŀǘǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
 
!ǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ hǳǘ ¢ŜŀŎƘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜǎǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ 
ƎƻƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ 
ŀōƻǳǘ ŜǉǳƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǾƛŜǿ ƻǊ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅŀǊŘǎ ƻǊ 
ǇŀǊƪǎ ƻǊ ǎƘƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻǎŜǎΦ  ¸ŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ нмǎǘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ- 

aƻƴŀǊŎƘǎ !ŎǊƻǎǎ DŜƻǊƎƛŀ ƛǎ bƻǿ 
!ŎŎŜǇǝƴƎ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ǿŀǊŘǎΗ  
 
5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΚ hǊ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǊŘŜƴǘ 
ŀōƻǳǘ ƳƻƴŀǊŎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΚ LŦ ǎƻΣ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōȅ 
ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ a!D {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ƻǊ ǘƘŜ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Iŀōƛǘŀǘ 
!ǿŀǊŘΗ 
 

¢ƘŜ a!D {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻƴŀǊŎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ǿƻ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
  
¢ƘŜ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Iŀōƛǘŀǘ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ a!D ŎŜǊǝŬŜŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 
  
[ƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǊǳōǊƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǇŀƎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŜŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎκ
ƳŀƎ-ŀǿŀǊŘǎΦƘǘƳƭΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлнмΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜΗ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  
 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀƴǘǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ǊŜŀǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊΣ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƴƻ-Ǌƛǎƪ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
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DŜƻǊƎƛŀ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tƭŀƴǘǎ ƻŦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ  
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŀǘ ¦D! ƛǎ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ DŜƻǊƎƛŀ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ όDtt¸ύΦ LǘΩǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΩǎ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

tƻƭƭƛƴŀǘƻǊΦ aƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ DƻƭŘ aŜŘŀƭ 

tǊƻƎǊŀƳΣ Dtt¸ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦƻǳǊ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎΣ ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŀƎŜΣ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ƭŀǊǾŀƭ 

ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

{ǇǊƛƴƎ .ƭƻƻƳŜǊΣ {ǳƳƳŜǊ .ƭƻƻƳŜǊΣ Cŀƭƭ .ƭƻƻƳŜǊΣ ŀƴŘ 

DŜƻǊƎƛŀ bŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ς ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ōƭƻƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  

���‘�•�”�ƒ�†�‹�•�ƒ���…�ƒ�•�‡�•�…�ƒ�•�• 

���Š�‘�–�‘�����›�ã�����Š�ƒ�•�•�ƒ�Š�����‘�•�–�‰�‘�•�‡�”�› 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻŎƪ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  

!ǘ ¦D!Σ ǿŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ 

ŦǊƻƳ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ !ƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƻǊƎƛŀ DǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ¦D!Ωǎ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 

tǊƻǘŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΥ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǎƻǳǊŎŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ 

ōǊŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜǎŜ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎŀƭŜΦ   
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/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Dtt¸ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ŀǘ ¦D! ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅΣ 

ōƻǘŀƴȅΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ  

                /ƻƴǘΦ bŜȄǘ tŀƎŜ  


